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AQUI SE ANALIZA UNA DE LAS ETAPAS DE LA VIDA DE LA MUJER, DURANTE LA CUAL SUFRE
NUMEROSAS TRANSFORMACIONES BIOLOGICAS, PSICOLOGICAS Y SOCIALES, ESTRUCTU-
RANDOSE UNA SERIE DE ASPIRACIONES, EXPECTATIVAS, PROYECTOS Y NECESIDADES.

ue los términos Mujer Joven y Poder se encuen-

tren juntos, supone una coincidencia practica-
mente pasada por alto en los estudios que histérica-
mente han ocupado a las Ciencias Sociales.

El problema comienza desde la misma perspec-
tivade la Mujer Joven, porque tal y como ha sido re-
conocido, muchas de las investigaciones al respecto
han dicotomizado el término de tal forma, que el énfa-
sis se ha concentrado en las mujeres o en la juventud,
obviando los matices y las especificidades que indis-
cutiblemente aparecen al establecer la relacion.

Usualmente, cuando se habla de Mujer Joven «es
para referirse a una combinacion de género/generacion
que tipifica un momento de la vida de la mujer. De he-
cho, es una etapa transitoria durante la cual ocurren nu-
merosas transformaciones bioldgicas, psicologicas y so-
ciales, estructurdndose una serie de aspiraciones,
expectativas, proyectos y necesidades derivadas de esta
etapa del ciclo vital» (PeNaTE, 1999, pag 230).

La presente propucsta integra aspectos diferen-
tes, y es ademas, un nuevo «punto de mira» para mu-
chos de los que han decidido dedicar su trabajo a la
Jjuventud. La diada Mujer Joven y Poder, es un pretex-
to ideal para entender mejor las particularidades de esta
etapa de la vida, y para comprender la necesidad de su
mayor insercion social en las estructuras de poder.

UN REENCUENTRO DIFERENTE:

LA JUVENTUD

Aligual que otros periodos de la existencia hu-
mana, llegar a la juventud significa un reto para ¢l indi-
viduo. Dejar atrds los conflictos y el sinnimero de cam-
bios fisicos y psicoldgicos que acompanan a la

adolescencia, nos va preparando para un tiempo en el
que, si bien podremos encontrar mas calma interna.,
también estamos obligados a variar sustancialmente
nuestra posicion social, entendida como nuestro rol fa-
miliar, el comienzo de la vida laboral y la consecuente
independencia econdmica, la formacion de nuestra pro-
pia familia, y la planificacion mds consciente de lo que
deseamos para nuestro futuro, entre otros aspectos.
La situacion social del desarrollo, que desde Ta
ciencia psicolégica describe la «combinacion especial
de los procesos internos del desarrollo y de las condi-
ciones externas que cs tipica en cada etapa y que con-
diciona también la dindmica del desarrollo psiquico
durante el correspondiente periodo evolutivos



(Boznovich, 1976, pag. 99), conduce, en la juventud,
al proceso de autodeterminacion de la personalidad, y
es aqui, donde culmina en lo esencial su formacion.

El desarrollo intelectual adquiere también nuevos
matices. La consolidacién del pensamiento teérico po-
sibilita la elaboracion consciente de los principales con-
tenidos motivacionales, y se vincula al surgimiento de
la concepeion del mundo, alcanzando un nivel cualitati-
vamente nuevo la unidad de lo cognitivo y lo afectivo
en la personalidad.

Por otro lado, la aparicion de la concepcion del
mundo, significa la representacion de larealidad en su
conjunto, abarcando un conocimiento valorado de sus
leyes, del lugar que ocupa el ser humanoen ella, y de si
mismo, por lo que presenta un cardcter generalizado y
sistematizado. Son importantes ademas, los compo-
nentes morales que la integran; es decir, el sistema de
normas y valores de cardcter moral, que posibilitan la
regulacion interna del comportamiento en esta esfera.

Sin dudas, es la autovaloracién otro de los ele-
mentos que se incluyen en las transformaciones subje-
tivas que ocurren en la juventud y que van preparando
al individuo para sus nuevos roles sociales. A través de
clla, las (0s) jovenes logran una representacion mas
exacta de sus cualidades, y a partir de ahi, la autovalo-
racion desarrolla en si misma las funciones de
autoeducacion y de autoperfeccionamiento.

A todos estos cambios se unen a su vez los idea-
les, las motivaciones profesionales, y un grupo de ele-
mentos que crean premisas esenciales para que se de un
gran salto cualitativo y cuantitativo, en el niimero de res-
ponsabilidades a asumir en esta etapa, y en las posibili-
dades de cumplir con las exigencias correspondientes.

Todo lo anterior, tiene un comportamiento practi-
camente igual para los individuos de ambos sexos, sin
embargo, desde el punto de vista biologico, pudiéramos
destacar un hecho que marca la diferencia para ambos
grupos. En los dos casos, se da una consolidacion de los
grandes cambios ocurridos en la adolescencia; las mu-
chachas, con el organismo preparado para la materni-
dad, vivencian en este periodo la experiencia de pro-
crear, y esto es un nuevo impacto para su estructura
biologica y psicologica. Los muchachos, cuyo desarro-
llo suele tardarse mas que el de las féminas, aunque no
sufren otras transformaciones sustanciales, si consolidan
mucho mas los cambios que en ellos venian ocurriendo.

Desde el punto de vista social, ademds de lo ya
mencionado en relacion con la esfera psicoldgica, el
pertenecer a un género o a otro adquiere nuevas di-

mensiones. Implica ocupar un lugar bien delimitado a
nivel micro y macrosocial, pues el nacer hombre o mujer,
de forma automatica inserta al individuo socialmente,
estableciendo niveles de poder y de dominio en la me-
dida que el sistema binario impuesto considera a uno
de los géneros como privilegiado y superior. En esta
edad es justamente cuando el espectro se hace mucho
mds amplio al integrarse las relaciones conyugales, las
laborales y al darse una diversificacion mayor de la
participacion social de los individuos.

Todo ello, promueve una complejizacion de las
relaciones entre ambos géneros en sentido general, y el
comienzo de una cotidianeidad en la cual, la mayor parte
de las veces, los actores principales estan separados.

GENERO Y PODER

En los tltimos tiempos es posible constatar el in-
terés de las Ciencias Sociales por aspectos relativos a
las relaciones que se establecen entre hombres y muje-
res, y por las pautas que desde lo social se les ha ad-
judicado a ambos sexos. De esta forma, y con un con-
tenido eminentemente social, surgio en el lenguaje
cientifico la categoria género.

Varios han sido los intentos por definir a qué se
refieren los cientificos sociales cuando tratan el tema
del «género»; pero el origen de estas conceptualiza-
clones no estd tan lejano, como el surgimiento mismo
de la situacion que en si describen. El auge del movi-
miento feminista en los afios 60, llamé la atencion so-
bre el hecho y, luego, las Ciencias Sociales tomaron
para si una lucha que todavia hoy perdura.

El término «género» encierra un concepto que, si
bien existe desde hace cientos de afos, comienzaen la
década de los 70 del siglo XX a ser utilizado como ca-
tegoria bien especifica dentro del quehacer cientifico. La
socidloga y feminista mexicana Marcela Lagarde, lo ha
asumido como el conjunto de atributos simbdlicos, so-
ciales, econdmicos, juridicos, politicos y culturales asig-
nados a la persona de acuerdo a su sexo (LAGARDE, S/
A). Ha sido definido, también, como el conjunto de dis-
posiciones por las que una sociedad transforma la sexua-
lidad biologica en producto de la actividad humana, y en
el que se satisfacen esas necesidades humanas transfor-
madas (RusBIN EN BARBIERE, 1992).

En general, nos parece aceptado considerar al
«género» como un «constructo social que define lo mas-
culino y lo femenino, responde a una época histérica y
auna cultura determinada, articula diferentes rasgos de
la personalidad del individuo, sienta pautas para el
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comportamiento a asumir en tanto se sea hombre o mujer
y conforma un sistema de exigencias sociales que el ser
humano incorpora y cumple a través del proceso de so-
cializacion en espacios tales como la familia, la escuela, el
grupo de amigos y los medios de comunicacién masiva
por mencionar algunos. Quiere esto decir, que las cons-
trucciones de género implican por definicion, la supera-
cién del dato bioldgico: sexo, por el dato sociocultural:
género» (PeNate, Tesis de Maestria, pag. 11).

Han sido muchos los temas que se han asociado
al «eénero». Entre ellos estd la sexualidad, el medio
ambiente, la economia, la educacion y la demografia;
todos apuntan hacia el andlisis de los elementos descri-
tos 0 explicados, partiendo de una dimension en la cual
no se disuelvan las diferencias que tan claramente apa-
recen en la realidad.

Esta dimension ha sido usualmente denominada
perspectiva de género, y ha actuado como un prisma
ideal para entender lo que ocurre en nuestro entorno.
Al utilizar el enfoque de género, se estd implicitamente
reconociendo que existen 6rdenes de género histori-
camente determinados, y su concepcion en si misma
muestra caracteristicas que asi lo destacan.

En primer lugar, el «género» es una categoria his-
torica puesto que su construccion estd enraizadaen la
existencia y el desarrollo de la sociedad, lo cual implica
que la dindamica se conforme de maneras diferentes en
las distintas culturas. Ademads, es siempre relacional,
pues aparece marcando su conexion con el otro géne-
ro y con €l mismo; por tiltimo, es producto del entre-
cruzamiento de distintos factores —época, cultura, clase
social, religion, raza, entre otros— y suele ofrecer difi-
cultades cuando se le toma como algo rigido y se de-
sestima la diversidad de determinaciones con la que
nos CoNstruimos comao sujetos.

Desde las Ciencias Sociales, ademas, se han re-
lacionado otros términos con esta categoria; entre ellos
se encuentran los roles, la identidad y el Poder.

A grandes rasgos, la teoria de los roles describe
un sinnimero de funciones que desempenian los indivi-
duos como seres sociales, y los cuales tienen su impron-
taen la construccion de la identidad. Si de «género» se
habla, debe entenderse que el proceso de construccion
social va dando los elementos necesarios para que €l
individuo se identifique con un género y no con el otro,
lo que permite apropiarse de comportamientos, formas
de pensar, de vestir, de ver la vida..., y aunque la forma
en que se plantea el hecho es mucho mas compleja de lo
que pudieran representar varias letras sobre el papel,

he aqui algunas de las premisas principales que partici-
pan en lo que socialmente sucede.

En este engranaje de elementos, juega un papel
importante las relaciones de poder. El poder es una
«relacion social entre dos agentes sociales ubicados
histéricamente en una base material asimétrica, que
estdn en conflicto por un recurso que uno controla y al
otro le interesa» (Pousapa, 1999, pig. 19).

Aunque este concepto describe una problemdtica
general, puede verse con claridad que desde el poder
hay posiciones diferentes entre las cuales existe algin
elemento que define la disparidad. No necesariamente
deben ser antagénicas las relaciones de poder, y por
ende, no tiene que existir un recurso que la otra parte
desee poseer, pero respecto a como se han desarrolla-
do estas relaciones entre los géneros, la historia si ha
descrito gran antagonismo.

El poder es resultado de una construccion delibe-
rada y en ella intervienen elementos como la asignacion
de significados. En este proceso, se da una reconstruc-
cién de la realidad que luego opera en las tareas asigna-
das a cadarol, en las identidades que se van conforman-
do, y nos muestra numerosas disposiciones cuya legiti-
midad, a veces, hace que se olvide su esencia social.

El universo simbdlico, que es en definitiva lo que
integra la asignacion de significados, estd provisto de
normas y es ordenador. Ofrece el mds alto nivel de inte-
gracién de significados discrepantes dentro de la socie-
dad, ordena y legitima roles, determina las relaciones
sociales y el lugar de cada uno, a la vez que cumple la
funcion de legitimar la identidad subjetiva del individuo.

Todos estos procesos han actuado durante mu-
chos afios, y han traido como consecuencia, que las
mujeres estén menos representadas en las estructuras
de poder, acentudndose este hecho en la medida que
la posicion de poder es mas alta.

En los analisis actuales de los tedricos del feminismo
se hace énfasis en que, en las relaciones entre los géneros
—en cualquier plano donde estas se manifiesten—, existe
un componente de poder que ha condicionado la posi-
ci6n subordinada de las mujeres y la reproduccién de la
division sexuada del trabajo. Esto hace que el poder sea
estructural e indique dominacién, manifestdndose a través
de un sistema de relaciones de distribucién, de espacios
de incidencia y de hegemonia de los hombres. Las muje-
res no s6lo no comparten ese espacio, sino que ademas,
son socializadas para el «no poder».

Todo lo descrito hasta aqui, se entrelaza confor-
mando un sinnimero de complejidades que nos hacen



hoy un llamado de atencién. Si el problema es que el
poder ha sido hasta hoy privilegio de los hombres, y si
dicho patrén ha comenzado a entrar en crisis, significa
que le corresponde a las Ciencias Sociales aduenarse
definitivamente de un espacio en el cual no se entablen
discusiones sordas, sino que se comprenda lo injusto
del orden actual, y se establezca para hombres y muje-
res igual nimero de oportunidades reales para acceder
alos puestos de toma decision en los mds altos niveles.

MUJER Y CARGOS
DE DIRECCION EN CUBA

La Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) re-
conoce que, a partir de su II Congreso en 1974, pe-
riddicamente se evaliia la promocidn de la mujer a car-
gos de direccién. No obstante, en el proceso previo al
VII Congreso de la organizacion en marzo del 2000,
las mujeres han planteado que no siempre son tenidas
en cuenta en la lista de reserva de cuadros, ni en los
planes de preparacion, recalificacion y superacion
(Granma, 11 de febrero 2000).

Desde las Ciencias Sociales, la problemdtica del
acceso de la mujer a cargos de direccion también ha
sido abordada en nuestro pais, lo que ha permitido
conocer algunos elementos que ya van configurando la
situacion de la mujer cubana respecto a su participa-
cion sociopolitica.

Y no es casual el uso del término participacion
sociopolitica, sino que responde a determinada concep-
cién que lo reconoce desde la construccion politica de la
sociedad, partiendo del acceso directo de la poblacion
al propio sistema y de la capacidad del hombre o de la
mujer, de ser actores sociales del proceso. Desde este
punto de vista, la participacion es un ejercicio de la de-
mocracia, y se convierte en una forma de alcanzar el
poder, un medio de transformacién y de acercamiento
entre quienes deciden y quienes ejecutan.

Son bien conocidos los cambios sustanciales que
se han dado en Cuba respecto a la insercion de la mu-
jer en la vida sociopolitica y socioecondmica del pais.
Quizds los primeros pasos podamos encontrarlos en la
fundacion de la FMC.

Con esta organizacion, se reconocia por parte
del Estado la necesidad de considerar ala mujer como
un sector importante y decisivo dentro de los numero-
sos cambios que se estaban llevando en el pais, cam-
bios que estuvieron dados —por un lado— en el de-
sarrollo que, como sector en si mismo, debia ir teniendo,
y por el otro, en ¢l apoyo que debfan brindar a las

tareas sociales que se acometian, como parte de la
cotidianeidad que se estaba viviendo.

Segin la investigadora Mayda Alvarez (1999),
los estudios en Cuba relacionados con el acceso de la
mujer a cargos de direccion pueden ser clasificados en
dos grupos. Uno que ha indagado acerca del acceso
de lamujer a los cargos de toma de decision y los obs-
taculos para ello; y un segundo grupo que ha tratado
elementos de la representacion femenina en los 6rga-
nos del Poder Popular.

En ambos grupos, han aparecido algunos elemen-
tos interesantes practicamente constatados en todas las
investigaciones. En primer lugar, se destaca el hecho
de que asumir cargos de direccidn significa tener poco
tiempo para las labores domésticas, que atin hoy son
concebidas como una responsabilidad mayormente fe-
menina, incluyendo la crianza de los hijos, lo cual en
muchas ocasiones deviene en crisis familiar.

Se suman a ello las concepciones machistas en
los centros laborales las cuales prejuician el contexto
en el cual las mujeres podrian acceder a cargos de di-
reccion; y en tercer lugar, fue senalada la insuficiente
cantidad de cuotas para seminternados y circulos in-
fantiles, lo cual también limita las acciones de la mujer
en el marco laboral.

Puede hablarse entonces, de un conjunto de fac-
tores objetivos de indole socioecondmica, pues inclu-
yen escasez de recursos materiales y servicios de apo-
vo al hogar, y de factores subjetivos de cardcter
ideolégico y cultural.

MUJER JOVEN:
¢LA MENOS REPRESENTADA?
La legislacién No. 196 de la Gaceta Oficial es
el documento que regula todo el proceso de seleccion
y promocién de cuadros y no contempla, entre Jos
parametros de eleccion, diferencias dadas por la per-
tenencia a uno u otro género. Los requisitos son los
mismos; por tanto, el problema —al parecer— estd en
la subjetividad de los individuos. Incluso, a diferencia
de otros paises, en Cuba no se establece un sistema de
cuotas para garantizar la presencia de determinado
nimero de mujeres en las maximas estructuras de po-
der, lo que favorece —a nivel de la conciencia social—
un cambio que aunque mads lento, resulta mas real, mas
profundo y efectivo.
La mujer cubana tiene, de hecho y de derecho,
los elementos necesarios para acceder a la direccion
de la sociedad en cualquiera de sus instancias. Cuenta
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con la voluntad politica del Estado y el gobierno que,
desde el triunfo de la Revolucion, han propiciado la
insercion plena de las féminas en las diferentes esteras
de la vida. Existe la posibilidad real a la educacion, que
se traduce en mas del 50% de los matriculados y gra-
duados de la educacion superior, lo que las coloca en
una situacién muy ventajosa a la hora de acceder a un
empleo que no discrimina tomando en consideracion la
condicién de mujer. Cuentan con una legislacion que
las respalda y que ademas del derecho a la educacion
y el empleo, contempla otras aristas trascendentales
para su vida como los derechos sexuales v reproducti-
vos. Sin embargo, en cuestiones de poder, ain no se
ha avanzado todo lo que se debiera.

Larealidad de la mujer joven cubana muestra las
especificidades propias de un sistema social diferente,
que las convierte en importantes destinatarias de todos
los beneficios concedidos a la mujer; pero por supues-
to, no «escapan» a exigencias sociales determinadas
desde lo cultural.

Desde el punto de vista del acceso de la mujer

joven a cargos de direccidn, se ha notado que a medi-

da que avanza la edad se produce una variacién consi-
derable de la presencia femenina en cargos de direc-
cion, y el mejor gjemplo para cllo, es ver qué ocurre en
el caso de las organizaciones juveniles.

Al analizar la composicion genérica de las estruc-
turas de direccion en la Organizacion de Pioneros José
Marti (OPJM) a todas las instancias, es comun que
sean las ninas las que ocupen las principales responsa-
bilidades. Puede influir en esto la propia construccion
de género que socialmente se hace. Una nifia es con-
cebida como una personita tranquila, disciplinada, es-
tudiosa, responsable... cualidades estas que se avienen
perfectamente con la concepcion que se tiene de 1 @s
pioner @s dirigentes, y que resultan contrarias al dise-
fio que se ha hecho del varén. Aunque creemos que
habria que hacer una distincion entre los(as) pioneros
(as) del nivel primario y el secundario, pues los de esta
ultima etapa entran en la edad adolescente con todas
las complejidades que ello encierra.

La Federacion Estudiantil de la Ensefianza Me-
dia (FEEM), ofrece una situacion diferente. Aqui es
donde se logra un equilibrio mayor entre muchachas y
muchachos en cargos de direccion a primer nivel, mien-
tras que la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU),
aunque con una matricula sostenida de féminas superior
alade varones, ellos tienen mayoria en el Secretariado
Nacional y en el Consejo Nacional de la organizacion.

La representatividad femenina en la Unidn de
Jovenes Comunistas (UJC), olrece también datos de
interés. En la actualidad, las mujeres representan el
44 29 del total de cuadros, De ellos, solo en los Co-
mités Provinciales se cuenta con una Primera Secreta-
ria, después de mds de 5 afios sin que ninguna joven
fuera promovida aeste nivel y en la historia de la orga-
nizacidn, que ya cuenta con 41 afios de existencia, so-
lamente en el periodo de 1994 a 1997, la maxima
estructura ha sido ocupada por una mujer,

Al observar estos datos desde una perspectiva
piramidal, nos damos cuenta que, tal y como ocurre en
otras estructuras, se va haciendo cada vez mas peque-
fio el nimero de mujeres que se ubican en la parte su-
perior, lo cual significa, que a medida que los puestos
de toma de decision son mas altos, menos representa-
das estan las mujeres.

Es un hecho que socialmente subsisten factores
objetivos y subjetivos que dificultan, con mas o menos
fuerza, que las féminas —con énfasis las jovenes— ocu-
pen altos cargos de direccion. No resulta dificil percibir
una interrelacion de actividades y juicios de corte ma-
chista y paternalista, que no son mds que una expresion
de que todavia hoy no se valora—en su justa medida—
el nivel cultural, técnico y profesional que han alcanzado
las mujeres, y que las prepara integramente para asumir
con plenitud estas responsabilidades.

Cuando se habla de promocion y/o acceso a car-
gos de direccion en las estructuras de poder a cualquier
instancia, ante la propuesta de una mujer, afloran expre-
siones como: « la pobre, ahora tendrd mas carga, mds
problemas...; hay que pensar que tiene las condiciones
pero...» De forma consciente o no, se emiten juicios y
consideraciones que encierran contenidos discriminato-
rios en relacion con el ejercicio pleno del poder. Vale
precisar que a esta subvaloracion de las posibilidades
femeninas esta tributando también, la autolimitacion.

Laedad reproductivaes otro de los elementos que
influye con fuerza y que se interpreta desde un colectivo
y desde el dmbito familiar. La maternidad, en muchos
casos, comienza a esgrimirse como un obstdculo, inclu-
s0 antes de que la mujer se encuentre en el periodo de
gestacion. Esto puede relacionarse con que atin en las
familias no hay plena conciencia de la necesidad de asu-
mir entre todos las responsabilidades y a las mujeres se
les contintia exigiendo por lacrianza y educacion de 1@s
hij@s, y por el desempeiio de las tareas domésticas.

Sucede entonces, que cuando la mujer asume un
cargo, en ella misma viene la culpa por dejar al nin@



para ir a una reunion o por alguna otra tarea que tenga
cumplir y que no le permite dedicar més tiempo al hogar
y a la familia. Esto implica un alto costo en lo personal,
en lo psicolégico y en lo socioldgico para las mujeres,
que no siecmpre cs tenido en cuenta y que —a nuestro
juicio— también va a influir, sin que llegue a ser determi-
nante, en estas actitudes de autolimitacién femenina que
mencionamos con anterioridad.

Dentro del grupo de cuestiones objetivas pudiera
apuntarse también la falta de conocimiento, concientiza-
cion y sensibilizacion del tema género, en las personas
que tienen que ver con la politica de cuadro. Ademds, en
el caso especifico de las mujeres jovenes tienen en su
contra la inexperiencia, y en determinado momento, pue-
de que incidan cuestiones de liderazgo y que las propias
mujeres preficran votar por los hombres.

Es una realidad que las mujeres llegan a acceder
en desigualdad de condiciones, desigualdad que se
mantiene en el desempeno de sus funciones. Sin em-
bargo, la actitud asumida por el hombre se legitima
desde un patrén sociocultural, disefiado para que el
poder se ejerza en los espacios publicos, sin que la
sociedad se cuestione a qué costo en relacion con otras
responsabilidades en el espacio privado. Se evidencia
una diferencia sustancial —dada sus consecuencias—
entre un hombre y una mujer dirigente. Ella accede al
poder, pero no se desentiende del resto de sus roles,
por otra parte, el hombre generalmente «rompe» con

todo para dar prioridad al ejercicio del poder. Cabria
preguntarse entonces si el problema estd en cémo se
ha disefiado este poder.

Ambos géneros reciben la misma educacion, el
mismo mensaje, la misma exigencia y la practica tradi-
cional masculina. Si se continiia actuando igual, si no se
traduce en una calidad de vida superior, se mantendra
el esquema vigente atn, en el que las cosas se hacen en
horas que pertenecen a la familia; el disefio esta
precisamente— para que las personas falten a sus ho-
gares y sc¢ cree un vacio o grupo de carencias en torno
alaesfera familiar.

De acuerdo con la situacion general de la mujer
en Cubay en el mundo, este es un hecho que estd pre-
sente en casi todos los lugares, pero no por ello debe
seguir siendo asi. St se quiere consolidar nuestro pro-
yecto social, se debe intentar que en las diferentes or-
ganizaciones hombres y mujeres tengan las mismas
oportunidades para decidir, y que cuando esto no ocu-
rra, al menos no sea porque esté jugando un rol esen-
cial la variable «género», y 1o que es peor atn, porque
uno de ellos esté siendo discriminado por el otro.

No se aspira a cuantificar cargos de direccion, ni
se busca un equilibrio a ultranza. Lo que se necesitaes
un reconocimiento a la capacidad de direccion de las
mujeres avalada por el nivel de instruccion, califica-
cion, cultura y profesionalidad que ha brindado el pro-
vecto social cubano.
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